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Axe 2 : Développer les activités de mise en situation pratique et professionnelle

> Identifi er dans chaque parcours des éléments de mises en situation pratique 
et professionnelle des étudiants en formation, en entreprises, en laboratoires, 
dans les associations, ... selon des niveaux qui différent en fonction du diplôme 
préparé.

Axe 3 : Élargir le champ des compétences des étudiants notamment en 
renforçant le lien entre enseignements et recherche

> Développer précocement le lien avec la recherche pour entraîner les 
étudiants au sens critique, nourrir leur curiosité, leur donner le goût de 
la découverte et de la créativité. 

> Soutenir les masters internationaux.

> Soutenir et développer les parcours d’excellence aux standards européens et 
internationaux tel que les CMI et leurs labellisations EURACE.

> Adosser les Masters aux unités de recherche et à leurs thématiques de 
recherche privilégiées.

> Développer l’offre de formation en anglais.

> Mettre en place une politique de certifi cation en langues étrangères.

> Développer les compétences numériques des étudiants.

> Développer le plan Climat Biodiversité et les compétences des étudiants :  
intégrer les enjeux de la transition écologique et le développement durable 
dans chaque formation ; mettre en place un enseignement interdisciplinaire 
« transition socio-écologique » ; former tous les étudiants de licence à ces 
enjeux.

> Former dès le début de la licence les étudiants aux outils et enjeux du numérique.

> Offrir des parcours de double licence, décloisonner les formations en facilitant 
les mutualisations.

> Permettre aux étudiants d’être sensibilisés à l’entrepreneuriat et de développer 
leurs compétences entrepreneuriales.

> Mettre en place une formation aux pratiques de recherche d’information et 
d’usage des ressources documentaires en lien avec le niveau de diplôme et 
apprendre à décrypter les Infox.
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Axe 4 : Développer un apprentissage centré sur l’étudiant et sur son projet 
personnel et professionnel

> Former les enseignants aux dispositifs pédagogiques tels que l’alignement 
pédagogique, l’approche par compétences et l’approche programme.

> Étendre l’approche par compétence à l’ensemble des formations.

> Adapter l’offre de formation à la diversité des profi ls étudiants et à leur 
potentiel.

> Initier les étudiants à l’approche réfl exive et favoriser l’usage du portefeuille 
d’expériences et de compétences.

> Développer une politique inclusive, humaniste, respectueuse (cf plan 
handicap, modèle de la charte Aspie-friendly, SOS, etc.).

> Poursuivre la politique d’incitation aux innovations pédagogiques : s’appuyer 
sur des dispositifs pédagogiques innovants pour former les étudiants comme 
en santé grâce à la simulation afi n qu’ils développent leurs compétences sur 
ces outils avant d’exercer leur profession ou encore par le développement de 
la réalité virtuelle.

Axe 5 : Développer ou actualiser les aptitudes et compétences culturelles, 
professionnelles et transversales des apprenants

> Renforcer le supplément au diplôme en capitalisant sur l’ensemble des 
compétences développées par les étudiants.

> Développer les compétences informationnelles. 

> Valoriser l’engagement étudiant.

> Adapter le catalogue d’unités libres d’enseignement aux enjeux sociétaux et 
aux besoins des étudiants.

Axe 6 : Développer la formation continue et la formation tout au long de la vie

> Favoriser les évolutions de carrière par un accès aux formations de l’uFC.

> Renforcer la politique volontariste de formation continue et d’alternance en 
favorisant l’acquisition de compétences modulables et progressives et per-
mettre la mise à jour rapide des connaissances, des aptitudes et des com-
pétences.

> Organiser les formations pour faciliter l’ouverture à la formation continue, 
identifi er le cas échéant les modules pouvant être offerts à la formation tout 
au long de la vie en construisant la formation en blocs de compétences ca-
pitalisables et permettre l’alternance et la mise en œuvre de formation à dis-
tance.

> Anticiper l’évolution de la validation des acquis de l’expérience et la validation 
des compétences pour répondre aux besoins de formation tout au long de la 
vie des professionnels.
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Objectif opérationnel 2 : 
favoriser la réussite étudiante 
> Poursuivre les travaux engagés avec les acteurs de l’orientation sur le 

territoire afi n de garantir la diffusion d’une information de qualité auprès de 
l’ensemble des usagers, en resserrant et intensifi ant notamment les liens 
avec l’enseignement secondaire.

> Faciliter l’information sur les formations par la rénovation des outils de 
communication en vue de favoriser l’attractivité et la qualité de l’information.

> Renforcer les dispositifs de tutorat et mentorat pour accompagner les 
étudiants dans la réussite de leur parcours.

> Renforcer et mettre en place de nouveaux dispositifs d’accompagnement à 
la réussite étudiante et en mesurer les résultats, notamment dans une pers-
pective de mise en œuvre de la démarche par compétences. 

Objectif opérationnel 3 : 
améliorer la qualité de vie étudiante pour 
favoriser la réussite dans les études et la 
construction du citoyen 
Axe 1 : Favoriser la vie associative et valoriser l’engagement étudiant afi n de 
développer les compétences citoyennes

> Mettre à jour la charte de labellisation des associations ; créer une charte des 
associations institutionnelles ; réviser la charte des élus étudiants.

> Créer un programme de formations à destination des associations 
étudiantes, porté par le Bureau de la Vie Etudiante (BVE) (formations aux fon-
damentaux associatifs ; formation à la laïcité et aux valeurs de la République, 
formations de sensibilisation aux VSS). 

> Adapter le régime spécial d’étude et celui de l’engagement étudiant à la 
circulaire du 23/03/2022 pour une facilitation et une meilleure reconnais-
sance de l’engagement. Communiquer sur ces dispositifs. 

> Développer les unités libres d’enseignements favorisant l’engagement de 
l’étudiant. 

> Soutenir la pérennisation et le développement des associations institutionnelles 
par la mobilisation du FSDIE et la mise à disposition de lieux physiques pour 
leurs sièges sociaux.
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Axe 2 : Renforcer la qualité de l’accueil et de l’accès aux droits et aux services 
des étudiants 

> Créer une porte d’entrée virtuelle unique pour l’orientation et l’information 
de tout étudiant, pour tous les sites (application dédiée). 

> Mettre à jour le livret d’accueil des usagers et le traduire en anglais.

> Organiser des évènements d’accueil sur tous les sites.

> Organiser des temps forts étudiants tout au long de l’année et sur les 
différents sites.

> Améliorer la présence des services Vie Etudiante sur le Nord Franche-Comté 
(nombre de permanence et équivalent temps plein). 

> Rendre visibles les services Vie Etudiante sur tout le territoire en privilégiant 
les lieux dédiés (Maison des Etudiants (MDE) sur Besançon ; étage ou aile bâ-
timentaire unique sur Montbéliard et Belfort).

> Améliorer les dispositifs d’accompagnement des publics spécifi ques, 
primo arrivants, étudiants Internationaux et étudiants porteurs de handicap, 
l’animation des réseaux de référents étudiants internationaux et handicap 
dans les composantes, le déploiement du schéma directeur du handicap.

> Former et informer les personnels au contact des étudiants à besoins 
spécifi ques par la mise en place d’un programme de formations (formation 
sentinelle, formation aux VSS, informations sur les dispositifs existants, cam-
pagne de communication dédiée) ; défi nir des procédures d’urgence parta-
gées pour mieux accompagner les étudiants dans des situations exception-
nelles.

Axe 3 : Améliorer le cadre de vie et le bien-être étudiant

> Soutenir la création de lieux de vie accueillants et ouverts, d’espaces partagés et 
autogérés dans toutes les composantes et sur tous les campus par la mo-
bilisation de la Contribution Vie Etudiante et Campus (CVEC) et d’autres ap-
pels à projet (comme les différents AAP région), en coordination avec le Crous 
à l’instar du Live, de l’Area Sport sur le Campus Bouloie et des espaces de 
co-working. 

> Lutter contre la sédentarité et l’isolement et développer la santé par le 
déploiement d’une politique sportive ambitieuse appuyée sur 4 axes : accom-
pagner les parcours d’excellence SHNU (Sportif Haut Niveau Universitaire), dé-
velopper les infrastructures sportives légères extérieures en libre accès sur 
tous les campus, accélérer le sport sur ordonnance en lien avec le service de 
santé étudiante (SSE), renforcer le loisir encadré et ancré dans le territoire.

> Stabiliser le service Campus Sports et ses moyens humains, matériels et 
fi nanciers (CVEC) afi n de mettre en œuvre cette politique sportive ambitieuse.

> Rendre visible la programmation et les actions culturelles portées par le 
Service Sciences Arts et Culture ; rendre accessible celles des acteurs cultu-
rels des territoires (pass culture).
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Axe 4 : Lutter contre la précarité, l’isolement et le mal-être étudiant par le ca-
drage des dispositifs de solidarité et le renforcement des moyens d’accompa-
gnement

> Renforcer la qualité de la santé des étudiants en matière de prévention et 
d’accès aux droits par la transformation du Service Universitaire de Méde-
cine Préventive et de Promotion de la Santé (SUMPPS) en service de santé 
étudiante (SSE) (réorganisation du service, nouvel organigramme, nouveau 
projet de service), la rénovation du bâtiment du service sur le Campus Bouloie 
et l’augmentation de sa présence sur le Nord Franche-Comté.

> Améliorer l’accompagnement en santé mentale des étudiants par la 
construction d’une carte de formations santé coordonnée par le SSE en lien 
avec l’ARS, l’IREPS et les CPAM autour de la santé mentale (Sentinelle, PSSM) à 
destination des étudiants, en particulier des élus et membres des bureaux as-
sociatifs ; par la dématérialisation des prises de rendez-vous psy au SSE ; par 
la création d‘une ligne d’urgence d’accès direct à un professionnel de santé.

> Défi nir et diffuser à toute la communauté universitaire des fi ches « Procédures 
d’urgence ».

> Créer un fonds d’action sociale récurrent alimenté par 30% du FSDIE annuel, 
basé sur une nouvelle charte Fonds de Solidarité et de Développement des 
Initiatives Etudiantes (FSDIE), complémentaire de l’action sociale du Crous 
(aide mobilité, aide alimentaire, aide logement).

> Pérenniser et stabiliser des dispositifs de lutte contre la précarité étudiante 
par la défi nition et/ou le renforcement d’un cadrage offi ciel et réglementaire 
pour nos procédures et une structuration/coordination des actions et acteurs 
(tableau des aides, vadémécum des distributions alimentaires, épiceries so-
ciales et solidaires, ressourcerie et circuit seconde main, dispositif de lutte 
contre la précarité menstruelle, prêt numérique).
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Dans le domaine de la recherche, mission fondamentale de l’université, l’action 
engagée depuis début 2021 afi n de contribuer à la structuration régionale d’une 
activité scientifi que ambitieuse, productive, innovante et visible sera poursuivie 
avec constance et détermination. 

L’effort portera notam-
ment sur la mise en œuvre 
de moyens visant à sou-
tenir l’action de nos unités 
de recherche et à leur offrir 
un environnement humain, 
administratif et fi nancier 
propice à leur dévelop-
pement. L’apport de res-
sources complémentaires, 
aux niveaux fi nancier et 
humain, mais également 
la construction d’équipe-
ments structurants tel le 
bâtiment « Énergie » à Bel-
fort ainsi que la constitution 
de partenariats structurants 
fi gureront parmi les leviers 
qu’il conviendra d’actionner. 

L’insertion des chercheurs et de leurs unités dans une dynamique de grands 
projets, aux échelles nationale et internationale, sera une priorité. L’innovation 
sera au cœur de cette démarche, de même que la volonté de l’établissement 
de faire face avec responsabilité aux enjeux majeurs environnementaux et so-
ciétaux. L’accent mis sur les thématiques porteuses que sont l’hydrogène, les 
biomédicaments ou les écosystèmes nous permettra en outre d’apporter notre 
contribution face au défi  des transitions énergétique, écologique et sociétale. 
Afi n de favoriser la diffusion et la valorisation des résultats de la recherche, la 
politique en matière de référencement et de science ouverte sera développée 
et, dans un esprit de responsabilité, une politique ambitieuse en matière d’in-
tégrité scientifi que et d’écoresponsabilité de nos laboratoires sera déployée.

Recherche, diffusion et 
valorisation scientifique
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Cette ambition recouvre sept objectifs opérationnels :

Objectif opérationnel 1 : 
contribuer à la structuration du paysage 
régional de la recherche
> Dans le contexte de la COMUE expérimentale et en articulation avec l’uB puis 

l’EPE-uB, structurer l’activité de recherche en quatre grands domaines au 
cœur desquels seront placées les thématiques différenciantes du site : ma-
tériaux avancés, ondes et systèmes intelligents ; territoires, environnement, 
aliments ; soins individualisés et intégrés ; transferts et circulations.

> Doter chacun de ces quatre périmètres scientifi ques d’une graduate school 
(GS), au sein de laquelle seront articulées les formations à la recherche de 
master et doctorat avec les unités de recherche auxquelles elles sont ados-
sées. 

> Ajouter une quatrième GS (Translation) aux trois GS existantes (Eiphi, Transbio 
et Intherapi). 

> Proposer une offre diversifi ée de Masters, étroitement articulée avec les thé
matiques des unités de recherche (voir la thématique correspondante dans 
le présent projet).

> Élargir les périmètres des trois GS existantes en y intégrant les unités de 
recherche qui n’en font actuellement pas partie.

> Poursuivre le développement du collège doctoral régional qui anime les six 
écoles doctorales co-accréditées. 

> Accorder une attention particulière à la mise en valeur de ces domaines 
différenciants qui constituent la carte d’identité recherche de l’établissement, 
et plus largement du site Bourgogne-Franche-Comté, afi n de favoriser leur 
repérage et leur insertion toujours plus affi rmée dans les dynamiques de re-
cherche nationales et internationales. 

> Favoriser la montée en puissance de thématiques de recherche émergentes 
afi n de leur permettre de fi gurer, à terme, au rang des domaines différen-
ciants du site.

> Soutenir et développer, les écosystèmes de recherche régionaux ou propres 
aux collaborations initiées par l’établissement avec ses partenaires, en par-
ticulier dans les domaines de l’énergie, des microtechniques, de l’écologie et 
des biothérapies, qui sont déjà au cœur d’écosystèmes bien en place.

> Renforcer les liens déjà très actifs avec les collectivités territoriales qui 
soutiennent la recherche grâce à une politique de subvention ambitieuse, 
afi n de fertiliser un écosystème régional de recherche dont le développement 
se traduira également par un impact accru sur le monde socio-économique 
(voir la thématique correspondante dans le présent projet).
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Objectif opérationnel 2 : 
s'inscrire dans la dynamique « France 2030 »
> Articuler la dynamique impulsée par nos unités de recherche avec les 

opportunités offertes par le plan « France 2030 », dont certaines thématiques 
recoupent étroitement nos domaines différenciants (hydrogène et énergie 
décarbonée, biothérapies, intelligence artifi cielle, approche « one health » en 
sécurité sanitaire). 

> S’associer toujours davantage aux programmes et équipements prioritaires 
de recherche (PEPR) adossés aux stratégies nationales d’accélération et saisir 
les opportunités offertes par les PEPR exploratoires.

> Saisir les opportunités offertes par les programmes d’investissement d’avenir 
(PIA).

> Renforcer les liens déjà solidement établis avec les organismes nationaux 
de recherche, en renouvelant le conventionnement avec le CNRS et en si-
gnant une convention, en cours d’élaboration, avec l’INSERM et l’EFS.

Objectif opérationnel 3 : 
offrir aux chercheurs un environnement de qualité
> Faire fructifi er le label HRS4R (Human resources strategy for researchers), que 

l’uFC vient de voir renouveler pour une période de trois ans, en déployant de 
nouvelles actions conformes aux recommandations formulées par le comité 
d’experts.

> Rehausser la dotation récurrente des unités de recherche et la stabiliser. 

> Développer et accroitre les moyens du dispositif de fi nancement d’acquisition 
et de maintenance des équipements de recherche, créé par l’appel à projet 
de l’uFC « chrysalide équipement et maintenance ». 

> Finaliser le plan de ressourcement en personnels d’appui à la recherche 
lancé en 2021 permettant de répondre aux forts besoins exprimés par les uni-
tés de recherche.

> Doter le mieux possible les enseignants-chercheurs nouvellement recrutés 
afi n de leur permettre de s’intégrer rapidement dans une dynamique de re-
cherche. La dotation au démarrage des maîtres de conférences qui prennent 
leur premier poste, prévue par la LPR, sera accordée au taux le plus élevé pos-
sible (en fonction des moyens donnés par le ministère) et le dispositif de l’uFC 
« chrysalide nouveaux arrivants » sera perpétué pour les enseignants-chercheurs 
nouvellement recrutés qui ne sont pas éligibles à ce dispositif.

> Procurer l’accès le plus large aux bases de données et autres ressources en 
ligne. Grâce à l’action conduite par le SCD en matière de ressources numé-
riques, l’offre disponible sera étendue dans toute la mesure du possible, en 
cohérence avec les besoins exprimés par les unités de recherche.
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> Offrir aux unités et à la gouvernance un accès aux données et indicateurs de 
pilotage de la recherche, grâce à la mise en place d’un système d’information 
recherche et au travail de collecte d’indicateurs réalisé par les collégiums en 
collaboration avec le service pilotage de l’établissement.

> Créer un dispositif favorisant le retour à la recherche à la suite d’une absence 
prolongée, liée par exemple à un arrêt longue maladie ou à un congé de 
maternité.

> Ouvrir la possibilité aux enseignants du second degré qui le souhaitent de 
s’intégrer dans une dynamique de recherche, en collaboration avec les uni-
tés de recherche et les composantes.

> Veiller au respect des principes de l’intégrité scientifi que grâce à l’action 
conduite par le comité de pilotage dédié, déjà mis en place, et de la référente 
« intégrité scientifi que » de l’établissement (voir également l’axe 7 de la pré-
sente thématique).

Objectif opérationnel 4 : 
favoriser l'insertion des unités dans une  
dynamique de projet
> Offrir des outils de veille afi n d’identifi er les appels à projet en accord avec les 

thématiques développées par les enseignants-chercheurs et chercheurs des 
unités de l’établissement. L’outil Open4research, auquel l’uFC vient de sous-
crire, viendra compléter les actions entreprises en la matière par la Direction 
recherche valorisation (DRV) et au sein des unités de recherche. 

> Renforcer la DRV, dont le pôle montage, composé d’experts en matière de 
construction de projets, apporte un soutien précieux pour le dépôt de dos-
siers sur tout type d’appels. 

> Conduire des actions de communication et de sensibilisation des chercheurs 
et enseignants-chercheurs aux diverses sources de fi nancement de la re-
cherche. La DRV continuera à organiser des workshop, webinaires, séminaires 
et autres ateliers destinés à stimuler l’intérêt pour ces opportunités. 

> Apporter un soutien particulier au montage de projets ANR, afi n de profi ter du 
développement des fi nancements octroyés et de l’augmentation des taux 
de réussite. L’appel à projet de l’uFC « chrysalide ANR », destiné à fi nancer le 
montage de ces projets, sera pérennisé. 

> Financer des projets « starters », destinés à déboucher par la suite sur des 
projets plus ambitieux. L’appel à projet de l’uFC « chrysalide projet émer-
gents », conçu à cet effet, sera pérennisé et étendu dans toute la mesure des 
moyens disponibles.

> Promouvoir la transdisciplinarité, facteur essentiel de réussite à de nombreux 
appels à projets. Les collaborations entre chercheurs issus de domaines 
scientifi ques différents seront favorisées et stimulées.
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Objectif opérationnel 5 : 
ouvrir de nouvelles perspectives européennes
> Développer et exploiter un outil de recensement des réseaux européens afi n 

de permettre aux chercheurs de s’intégrer à ces réseaux mais aussi de béné-
fi cier des informations et de l’expertise qu’ils offrent en matière de montage 
de projets fi nancés par l’Union européenne. 

> Adhérer, au titre de l’établissement, à une série de réseaux européens identifi és 
pour leur pertinence thématique en collaboration avec les unités de recherche.

> Stimuler le dépôt de projets européens, comme porteur ou partenaires, ainsi 
que les candidatures individuelles à des fi nancements ERC. 
Un système de « mentorat », d’auditions à blanc et de relecture de dossiers 
par des bénéfi ciaires de ces fi nancements pourra être mis en œuvre au profi t 
des candidats.

> Exploiter au mieux les perspectives de collaboration et de développement en 
matière de recherche offertes par l’adhésion de l’uFC à l’alliance européenne 
STARS EU. Les synergies entre les unités de recherche de l’uFC et celles de 
ses huit partenaires devront être détectées et mises à profi t (voir aussi la 
thématique correspondante dans le présent projet).

> Favoriser l’établissement et la pérennisation de liens privilégiés avec des 
universités partenaires, en Europe et dans le monde, identifi ées pour leur 
pertinence sur la base des suggestions faites par les unités de recherche.

> Au sein de la COMUE expérimentale, développer les partenariats européens 
et internationaux croisés.

> Développer les mobilités entrantes et sortantes des chercheurs à l’échelle 
internationale dans le contexte du DD&RS.

> Favoriser le développement d’une production scientifi que en langue étrangère, 
en particulier en anglais, pour les unités qui y ont le moins aisément recours.
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Objectif opérationnel 6 : 
mieux diffuser et valoriser les résultats de 
la recherche pour être plus attractif
> Accroître la visibilité de l’établissement dans les classements internationaux 

grâce à un meilleur référencement permis par l’adoption d’une nouvelle si-
gnature scientifi que. Le rôle du service d’appui à la recherche du SCD sera 
décisif dans ce domaine, avec la mise à disposition d’un générateur de si-
gnature. 

> Renforcer notre SAIC, en soutien au développement de projets partenariaux 
de recherche avec le monde socio-économique.

> Renforcer le pôle de juristes associés à la valorisation de nos travaux de 
recherche.

> Utiliser tous les médias disponibles afi n de communiquer sur les résultats de 
la recherche. La collaboration avec le service sciences, arts et culture de l’uFC 
sera développée et le journal En Direct continuera à être publié.

> Valoriser l ’expertise des chercheurs et enseignants-chercheurs de 
l’établissement au service de la société.

> Accroître les liens déjà tissés avec le monde socio-économique (voir la 
thématique correspondante dans le présent projet).

> Poursuivre la valorisation des acquis de la recherche via les réseaux sociaux 
de l’uFC.
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Objectif opérationnel 7 : 
développer notre politique en matière 
de science ouverte et d'intégrité scientifique
Pilotage

> Coordonner les réponses aux AAP permettant de soutenir les actions en 
faveur de la science ouverte et de l’intégrité scientifi que.

> Participer à des initiatives ou actions collectives à l’échelle régionale, 
nationale ou internationale.

> S’assurer de la bonne mise en œuvre de la politique générale de l’intégrité 
scientifi que au sein de l’établissement, en liant les directions des services 
juridique, communication et valorisation.

Accompagnement et formation

> Accompagner à plusieurs niveaux la communauté universitaire dans la 
pratique de la science ouverte : étudiants, chercheurs, personnels, 
laboratoires, services communs.

> Poursuivre l’intégration des notions de science ouverte et d’intégrité 
scientifi que dans la carte des formations de l’uFC (formations aux 
compétences informationnelles du SCD). 

> Renforcer l’offre de formation auprès des doctorants et personnels et 
généraliser le module obligatoire d’introduction à la science ouverte à 
destination des doctorants. Consolider l’équipe de formateurs spécialisés 
dans la science ouverte.

> Encourager la communauté à la création d’identifi ants numériques 
(IdHAL, ORCID).

> Former massivement les chercheurs à déposer sous HAL, archive 
institutionnelle.

> Sensibiliser les personnels et les usagers à la notion de plagiat, de création 
ou falsifi cation de données et à l’utilisation d’outils de détection du plagiat.
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Publications

> Soutenir les actions du service d’Appui à la recherche et science ouverte du 
SCD telles que l’administration du portail HAL-uFC, l’accompagnement des 
chercheurs et des doctorants sur les questions d’accès ouvert et d’identi-
fi ants ouverts, le recueil des statistiques liées à la science ouverte et l’admi-
nistration du site web science ouverte.

> Rendre obligatoire le référencement dans l’archive ouverte institutionnelle 
HAL-uFC pour toutes les publications de l’uFC (objectif 100% en 2028) et inci-
ter les chercheurs au dépôt du texte intégral (objectif 50% en 2028).

> Encourager une diffusion des résultats de recherche en privilégiant, dans la 
mesure du possible, les revues en accès ouvert.

> Réfl échir à la défi nition d’un montant raisonnable pour les Article Processing 
Charges (APC) et promouvoir la stratégie de non-cession des droits.

Données

> Mettre à disposition de la communauté scientifi que, via le service Atelier de 
la donnée dat@UBFC, des moyens techniques pour la gestion des données 
de la recherche tout au long de leur cycle de vie : stockage, sécurisation et 
réutilisation, en lien avec la politique du numérique.

> Rendre obligatoire la description et le dépôt des données de thèse sur le 
portail atelier de la donnée dat@UBFC, simultanément au dépôt du manus-
crit avant la soutenance de thèse.

> Soutenir les actions du service Atelier de la donnée dat@UBFC telles que 
l’accompagnement à la rédaction de DMP, le référencement des données 
de recherche sur le portail dat@UBFC et la création d’un sous-portail uFC.

Édition

> Soutenir les initiatives des Presses universitaires de Franche-Comté en 
matière de science ouverte pour améliorer leur visibilité et diffuser les 
bonnes pratiques éditoriales.

> Encourager les projets dédiés à l’édition électronique ouverte en privilégiant 
des infrastructures publiques (OpenEdition, Persée…).

> Au sein du Pôle des Éditeurs Publics Science Ouverte de Bourgogne 
Franche-Comté (PEPSO-BFC), opérer des transitions numériques ouvertes, 
avec pour objectif l’adoption du modèle diamant par les revues, mais aussi 
l’adoption d’un modèle économique harmonisé avec une ouverture pro-
gressive et obligatoire pour les collections ainsi que le développement de 
la couverture numérique ouverte des ouvrages avec parution simultanée 
imprimée et numérique.
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Communication

> S’appuyer sur le site dédié à la science ouverte en tant que point 
d’entrée pour la communication vers la communauté universitaire et 
au-delà.

> Développer les projets science à et pour la société : ouvrir les sciences à 
la société (milieu scolaire, grand public) par des actions régulières 
(vulgarisation, science participative, projets éditoriaux adaptés).

> Accompagner au niveau de chaque unité de recherche via un référent 
la bonne mise en pratique de l’intégrité scientifi que.

> Communiquer, via le site web de l’uFC, la charte, les bonnes pratiques, 
la liste des manquements, les formations et les procédures d’évaluation 
en intégrité scientifi que.

Évaluation

> Mettre en œuvre un plan de révision des critères de recrutement des 
enseignants-chercheurs, de promotion et d’évaluation des projets en 
s’appuyant sur les principes défendus par la coalition CoARA (Coali-
tion for Advancing Research Assessment) et sur le principe de l’intégrité 
scientifi que.
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Thème opérationnel 6 : 
partenariat socio-économique 
et innovation
Depuis les années 1990, les universités ont été amenées à contribuer davantage 
au développement économique et social, sur leurs territoires d’exercice, 
mais également au-delà de celui-ci. Ainsi, une “troisième mission” leur a été 
confi ée, complémentaire à la recherche et à la formation, qui se décline en 
diverses actions au service de l’humain et de la société : la culture de l’innovation, 
le transfert technologique, l’accompagnement du tissu socio-économique, 

le développement de l’entreprenariat, les liens 
entre les étudiants et les anciens diplômés, la 
formation continue et tout au long de la vie, la 
médiation scientifi que, etc. Ces actions sont 
bien entendu en lien direct avec les axes stra-
tégiques du projet IRRIS : Insertion profession-
nelle de nos étudiantes et étudiants, Rayonne-
ment de notre établissement sur son territoire 
et au-delà, Responsabilité dans la recherche de 
nouvelles sources de fi nancement de notre ac-
tivité, mise en place d’une culture de l’Innovation 
dans toutes les composantes et laboratoires de 
l’université, Solidarité intergénérationnelle entre 
nos étudiants et les grands anciens. 

Notre action se déploiera sur 4 axes : 

Axe 1 : Poursuivre et favoriser le développement de l’offre d’alternance et de 
l’offre de formation continue / tout au long de la vie :
Etendre l’alternance à l’ensemble des formations le permettant et non encore 
proposées à l’alternance, ceci en concertation avec les composantes, les en-
seignants et SeFoC’Al, de façon à réduire les contraintes budgétaires pesant 
sur nos étudiants tout en favorisant leur insertion professionnelle.
Etoffer l’offre de formation continue, pour être plus à même d’accompagner 
les mutations profondes du tissu socio-économique et de répondre aux nou-
veaux besoins de formation exprimés tout au long de la vie professionnelle.  

Axe 2 : Envisager le déploiement de l’outil CRM (Customer Relationship Mana-
gement) sur toutes les composantes, laboratoires et services de l’uFC :
Déployer l’outil CRM sur l’ensemble de l’uFC, avec un accompagnement per-
sonnalisé au niveau de la formation et de la confi guration du logiciel, ceci 
après une phase préalable d’évaluation des performances de l’outil sur nos 
sites pilotes.
Optimiser l’utilisation de cet outil de façon à mieux recenser nos relations avec 
le monde socio-économique et à favoriser les partenariats.
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Axe 3 : Capter l’innovation :
Rendre plus effi cientes nos relations avec le monde socio-économique en 
utilisant au mieux notre fondation partenariale FC’Innov : augmentation 
du TRL (Technology Readiness Level) des projets issus de nos laboratoires 
de recherche pour en favoriser le transfert, mise en place de chaires in-
dustrielles, développement du fundraising à destination de nos initiatives 
pédagogiques et en recherche. 
Mieux exploiter les outils existant (SATT, incubateur régional, agences de 
développement économique, chambres consulaires, pôles de compétiti-
vité) pour favoriser le transfert, l’innovation et la création d’entreprises et 
d’emplois, en particulier sur le territoire comtois. 

Axe 4 : Favoriser les soutiens intergénérationnels dans la communauté de 
nos étudiantes, étudiants, personnels : 
Amplifi er le développement de notre réseau d’Alumni de l’uFC pour en 
faire un lieu d’échanges, d’informations, de découvertes, d’opportunités 
de stages, d’opportunités professionnelles, et ce, tout au long de la vie ; 
l’objectif étant de disposer d’un réseau où 20% de nos anciens étudiants 
seraient actifs, à l’échelle territoriale, nationale, mais aussi internationale, 
à l’horizon 2027. 
Favoriser l’atteinte d’un tel objectif en organisant des séminaires et vi-
sites thématiques, des focus sur certaines promotions, des “before” et “af-
ter-work”, pour faciliter ces moments d’échanges intergénérationnels.

©
 L

ud
ov

ic
 G

od
ar

d



59

7
Th

èm
es

 o
pé

ra
tio

nn
el

s

Thème opérationnel 7 : 
rayonnement international, 
arts et culture
La stratégie d’internationalisation de notre établissement doit permettre à 
nos étudiants internationaux une Insertion de qualité au sein de nos forma-
tions et de nos composantes. Cette qualité d’accueil doit être un gage de 
satisfaction pour eux afi n qu’ils ressentent un véritable sentiment d’appar-
tenance. L’uFC est lauréat du Label Bienvenue en France (BEF) grâce aux 
différentes actions mises en œuvre pour leur accueil. L’insertion au sein de 
notre société passe également par l’ouverture des lieux culturels du territoire 
Franc-Comtois à l’ensemble de nos étudiants. L’uFC s’engagera dans la va-
lorisation des collections patrimoniales et devra continuer à renforcer ses 

partenariats avec les musées et les institutions 
culturelles du Territoire Franc-Comtois pour 
permettre l’accès à nos étudiants. Au-delà de 
l’insertion, la stratégie d’internationalisation est 
nécessaire pour le Rayonnement de l’établisse-
ment à l’échelle internationale. De nouvelles re-
lations partenariales européennes structurantes 
sont en cours de construction grâce à des pro-
jets d’envergure. La mise en avant de la fran-
cophonie dans la constitution de réseaux thé-
matiques, afi n de redynamiser les coopérations 
internationales, sera également une priorité. 

Notre établissement porte des valeurs fonda-
mentales et il est de notre Responsabilité de lut-
ter contre la désinformation scientifi que. Ainsi, le 

développement d’outils de communication autour de ce thème et le soutien 
des chercheurs travaillant dans ce domaine sont des priorités importantes 
afi n d’offrir à notre communauté divers moyens pour accéder à des infor-
mations exactes et fi ables sur des sujets scientifi ques. Ces moyens permet-
tront également une innovation fi able en matière de recherche. L’Innovation 
résidera également dans des créations artistiques. De nouveaux projets se-
ront soutenus en ce sens.

Enfi n, la Solidarité est une valeur essentielle qui implique accueil, échange 
et partage. Notre établissement est impliqué dans l’accompagnement et 
l’accueil d’étudiants migrants. Sur le plan culturel, nous nous engagerons 
à étoffer une offre à nos personnels et étudiants en mettant en place de 
nouveaux partenariats. Dans ce cadre, le Centre d’études et de recherches 
olympiques universitaires (CEROU) multiplie les liens avec les Ambassades 
de France à l’étranger (Mauritanie, Arabie saoudite, Brésil, etc.), l’organisa-
tion de colloques internationaux avec des structures nationales (Paris 2024, 
CNOSF) ou internationales (CIO, CIJF) ou lors de la « Semaine olympique et 
paralympique » (SOP).



60

7
Th

èm
es

 o
pé

ra
tio

nn
el

s

Au niveau de la déclinaison opérationnelle, il s’agit de :

Renforcer la qualité d’accueil des étudiants internationaux par le biais 
des actions du Label Bienvenue En France (BEF).
Améliorer l’accueil de la mobilité entrante en s’appuyant sur les actions 
développées dans le cadre du Label BEF. Cette opération nécessitera une 
collaboration renforcée entre les différents services de l’établissement 
(Direction des Relations Européennes, Internationales et de la Franco-
phonie – DREIF et Service Qualité-Audit). Une nouvelle campagne de la-
bellisation devrait être lancée courant 2023 avec de nouveaux critères, 
incluant notamment davantage l’environnement, l’inclusion, l’intercultu-
ralité et l’ancrage territorial.

Valoriser le patrimoine de l’université et inciter les étudiants à pousser 
les portes des lieux culturels du territoire Franc-comtois. 
Valoriser les collections patrimoniales de notre établissement et ce sur les 
différents campus. Il sera nécessaire de réaliser dans un premier temps 
un recensement et mettre en œuvre différentes actions pour les faire 
connaître. Par exemple, des ateliers de pratiques artistiques dans les mu-
sées portés par le Service Science Art et Culture seront programmés. 
Faciliter l’appropriation des structures culturelles de la région par les étu-
diants, nous proposerons d’y mener des actions concrètes (organisation 
de la Nuit des chercheurs dans un musée, d’ateliers de pratique artistique 
dans des théâtres…). 
Renforcer ses partenariats avec les musées et les institutions culturelles 
du Territoire Franc-Comtois afi n de proposer des activités ludiques qui 
attireront les étudiants dans ces lieux culturels. 
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Renforcer notre rayonnement 
Cet objectif se déploiera sur deux axes :

Axe européen 
Construire de nouvelles relations partenariales européennes structurantes 
grâce aux alliances européennes.
Co-construire l’espace européen de l’enseignement supérieur en développant 
une alliance européenne. L’établissement devra réaliser une progression signi-
fi cative dans la qualité, la performance, l’attractivité et la compétitivité inter-
nationale. L’alliance offrira des lieux d’innovation pédagogique, de recherche 
et d’excellence. L’établissement devra renforcer et pérenniser les actions qui 
seront développées dans le cadre de cette alliance (mobilités entrante et sor-
tante, parcours communs, bi diplomation, diplôme européen, …).

Axe international
Renforcer les relations internationales autour de thématiques phares de 
l’établissement et mise en avant de la francophonie.
Constituer des réseaux thématiques afi n de redynamiser ses coopérations in-
ternationales. Il s’agira de créer des réseaux d’excellence francophones entre 
des institutions d’enseignement et de recherche sur les thématiques phares de 
l’établissement.

Lutter contre la désinformation scientifi que. 
Développer des outils de communication autour de la désinformation scienti-
fi que. Sensibiliser à l’importance de la lutte contre la désinformation et soutenir 
la communauté universitaire par divers moyens pour accéder à des informa-
tions exactes et fi ables sur des sujets scientifi ques. Soutenir les chercheurs tra-
vaillant dans ce domaine.

Amplifi er la visibilité des actions arts-sciences. 
Partager les connaissances produites dans nos laboratoires, expliquer les pro-
cessus de recherche, donner aux citoyens des éléments scientifi ques pour leur 
permettre de comprendre les grands enjeux sociétaux. Innover en proposant 
des actions combinant arts et sciences.

Accueillir, échanger, partager.
Le CEROU facilite, au niveau national et international, les échanges (doctorants, 
chercheurs, etc.) et l’organisation d’événements (SOP, Colloques internatio-
naux, journées d’études, etc.) en sensibilisant aux valeurs de l’olympisme et à 
la promotion des valeurs universelles communes avec celles soutenues par 
l’université de Franche-Comté.

Par ailleurs, l’uFC affi che un soutien clair aux pays du Sud. Les objectifs sont 
de renforcer nos formations délocalisées (Campus Sénégal, Master Aména-
gement et gouvernance dans les pays du Sud,…) et nos projets scientifi ques 
(recherche) visant le renforcement académique des pays en développement. 
Nous poursuivons également notre participation aux dispositifs de bourses 
avec le soutien des collectivités locales et l’État français (dispositif Eiffel, bourses 
Victor Hugo…).
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